BUPATI PATI,

Menimbang

i

bahwa guru dapat diberikan tugas tambahan sebagai kepala

sekolah untuk memimpin dan mengelola pendidikan di

sekolah dalam upava meningkatkan mutu pendidikan:

b. bahwa daiam rangka upaya meningkatkan muiu pen

salah satu upaya vang dilakukan adalah bengembangan

karier guru di lingkungan pendidikan dasar dan menengah:

c. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud

huruf a dan huruf b periu menetapkan Peraturan Bupati

tentang Penugasan Guru Sebagai Kenala
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Tahun 2003 Nomor 78,

Repubilik indonesia Nomor 4301y;
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Undang-Undang Nomor 10 Tahun 2004

w

Pembeniukan Peraturan r*emndang unaangaﬁ (Lemﬁaran

Negara Repubhk Indonesia Tahun 2004 Nomor 125

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomar

¥ .
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Undang-Undang  Nomor 32  Tahun 2004 tentang
Femerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik indonesia
Tahun 2004 Nomor 125, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4437) sebagaimana telah diubah
dengan Undang-Undang Nomor 8 Tahun 2005 tentang
Penetapan Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-Undang
Nomior 3 Tahun 2005 tentang Perubahan Atas Undanig-
Undang Nomor 32 Tahun 2004 fentang Pemerintahan Daerah
menjadi  Undang-Undang (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2005 Nomor 108, Tambahan Lembaran

Negara Republik Indonesia Nomor 4548);

Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan
Keuangan Antara Pemerintah Pusat dan Pemerintahan
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004
Nomor 126, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 4438);

Peraturan Pemerintah Nomor 27 Tahun 1990 tentang
rendidikan  Prasekolah  (Lembaran Negara Republik
indonesia Tahun 1980 Nomor 35, Tambahan Lembaran
Negara Republik indonesia Nomor 341 1)

. Peraturan Pemerintah Nomor 28 Tahun 1890 tentang

Pendidikan Dasar (Lembaran Negara Repubiik Indonesia
Tahun 1990 Nomor 36, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 341 2);

Peraturan Pemerintah Nomor 29 Tahun 1990 tentang
Pendidikan Menengah (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 1990 Nomor 237, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomer 3413);

Peraturan Pemerintah Nomor 72 Tahun 1991 tentang
Pendidikan Luar Biasa (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 1881 Nomor 94, Tambshan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 3460),

10.Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 1992 tentang Tenaga

Kependidikan (Lembaran Negara Republik indonesia Tahun
19892 Nomor 68, Tambahan Lembaran Negara Repubiik
indonesia Nomor 3484);

¢



Menetapkan

11.Peraturan  Pemerintah Nomor, 25 Tahun 2000 tentang
Kewenangan Pemerintah dan Kewenangan Propinsi Sebagai
Daerah Otonom (Lembaran Negara Republik Indonesia

Tahun 2000 Nomor 54, Tambahan Lembaran Negara

12.Keputusan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 162/U/2003

tentang Padoman Penugasan Guru Sebagai Kepala Sekolah:

e e e WTRT s

PERATURAN BUPATI TENTANG PEDOMAN PENUGASAN
GURU SEBAGAI KFPALA SEKOI AH DI LINGKUNGAN DINAS
PENDIDIKAN KABUPATEN PATI,

E R FLE femiw ¢

Dalam Peraturan ini vang dimaksud dengan :

1. Sekolah adalah Taman Kanak-kanak (TK), Sekoiah Dasar
(SD), Sekolah Dasar Luar Biasg (SDLB), Sekolah Menengah
Pertama (SMP), Sekolah Menengah Atas (SMA) Sekolah

Menengah Kejuruan {(SMK), dan Sekolah Luar Riaca (SLB),

2. Dinas adalah Dinas Pendidikan Kabupaten Pati.

3. Guru adalah Gury vahng berkedudukan sebagai Pegawai
Negeri Sipil.

(1) Guru vang diberi tugas tambahan sebagai Kepala Sekolah
sepanjang ada lowongan Kepala Sekolah vang disebabkan :
a. adanya mutasi Kepala Sekoiah: dan/atau
b. adanya penambahan sekolah baru.



(2) Mutasi Kepala Sekolah sebagaimana dimaksud pada ayat (1)
huruf a disebabkan :

© a0 T om

verhienti atas permohonan sendiri;

telah mencapai batas usia pensiun sebagai Guru;

masa penugasan berakhir:

diangkat pada jabatan lain;

diberhentikan sebelum masa tugas berakhir karena
berbagai sebab; dan/atau

meninggal dunia.
BAB Il
SYARAT-SYARAT GURU YANG DIBER! TUGAS

SEBAGA| KEPALA SEKOLAH
Pasal 4

(1) Guru dapat diberi tugas tambahan sebagai Kepala Sekolah

apabila memenuhi persyaratan umum dan persyaratan

khusus.

(2) Persyaratan umum sebagaimana dimaksud pada ayat (1)

meliputi

a.
b.

_ﬂ

)

el

beriman dan bertaqwa kepada Tuhan yang Maha Esa;

usia setinggi-tingginya 55 tahun:

senat jasmani dan rohani berdasarkan surat keterangan
dari dokter;

. tidak pernah dikenakan hukuman disiplin sedang dan

berat sesuai dengan ketentuan vang berlaku;

aktif mengajar dan/atau membimbing sekurang-kurangnya
S (lima) tahun pada sekolah yang setingkat dan sejenis
dengan sekolah yang akan menjadi tempat bertugas; dan
DP3 serendah-rendahnya memperoleh nilai amat baik
untuk unsur kesetiaan dan nilai baik untuk unsur penilaian
lainnya dalam 2 (dua) tahun terakhir.

(3) Persyaratan khusus sebagaimana dimaksud pada ayat (1)

meliputi

8.

calon Kepala Sekolah TK, berijazah serendah-rendahnya
Diploma li PGTK atau yang sederajat dan telah memiliki
Jabatan guru Muda Tingkat |:



b. calon Kepala SD, berijazah serendah-rendahnya Diploma
ii atau yang sederajat dan ieiah memiliki Jabatan Gury
Dewasa Tingkat I:

¢. calon Kepaia SDLé, berijazah serendah-rendahnya
Diploma ill Pendidikan Luar Riasa (PLB)/Sariana Muda
PLB (pendidikan khusus) dan memiliki Jabatan Gury

Dewasa Tingkat I;

d. calon Kepala SMP, berijazah serendah-rendahnya
Sarjana (S1) dan memiliki Jabatan Gury Pembina:

e. calon Kepala SMA, berijazah serendah-rendahnya
Sarjana (S1) dan memiliki Jabatan Gury Pembina;

f. calon Kepala SMK, berijazah serendah-rendahnya
Sarjana (1), memiliki pengetahuan tentang hubungan
kerja dan kerjasama dengan dunia usaha dan/atau dunia

industri dan memiliki wawasan tentang unit produksi: dan

©

calon Kepala SLB, berijazah serendah-rendahnya Sarjana
{(81) dan memilik Jabatan Guru Dewasa.

(4) Selain memenuhi persyaratan sebagaimana dimaksud pada
ayat (2) dan ayat (3), calon Kepala SMA, SMK dar SLP
diutamakan mampu berkomunikasi dalam Bahasa Inggiis
dan/atau Bahasa Asing lainnya.

(S) Pernzh menjadi Wakil Kepala Sekolah sekurang-kurangnya 1
(satu) tahun bagi calon Kepala SMP, SMA dan SMK.

BAB Iv
SELEKSI CALON KEPALA SEKOLAH
Pasal 5

(1) Guru yang akan diberikan tugas tambahan sebagai Kepala
Sekolah harus mengikuti dan iuius seieksi calon Kepaila
Sekolah.

(2) Seleksi meliputi :

a. tahap | : seleksi administrasi: dan
b. tahap Il : tes tertulis, paparan makalah dan skolastik.

(3) Seleksi ?;a!on Kepala Seckolah dilakukan oleh Dinas

Pendidikan Kabupaten Pati,



{4) Guru yang fidak lolos seleksi tahap | tidak dapat mengikuti
seleksi tahap Ii.

{5) Penetapan kelulusan calon Kepala Sekolah berdasarkan
hasii akhir penilaian seieksi tahap il dan dinominasikan
dengan peringkat/ranking.

(6) Pedoman penilaian seleksi calon Kepala Sekolah
berdasarkan Penilaian Kinerja Sekoiah sebagaimana

tercantum pada Lampiran vang merupakan bagian tak
terpisahkan dari Peraturan ini.

BABV
MASA TUGAS
Pasal 6

(1) Tugas tambahan sebagai Kepala Sekolah diberikan untuk
A

satu masa tugas selama 4 (empat) tahun.

(2) Guru yang melaksanakan tugas tambahan sebagai Kepala

Sekolah dapat ditugaskan kembali menjadi Kepala Sekolah

a. memiliki penilalan kinerja Kepala Sekolah (PKS)

sekurang-kurangnya 86 (amat baik); dan

b. mendapatkan persetujuanirekomendasi dari atasan
langsung bersama Tim Pertimbangan Pengangkatan
Kepala Sekolah.

(3) Guru yang melaksanakan tugas tambahan sebagai Kepala
Sekolah yang masa tugasnya berakhir dan/atau tidak lagi
diberikan tugas sebagai Kepala Sekolah, tetap melaksanakan
tugas sebagai Guru sesuai jenjang jabatannya dan
berkewajiban melaksanakan proses belajar mengajar atau
bimbingan dan konseling sesuai dengan ketentuan vang
berlaku.

BAB Vi
PEMETAAN KEBUTUHAN DAN PENETAPAN PENUGASAN
GURU SEBAGAI KEPALA SEKOLAH



Pasal 7 ‘

(1) Kepala Dinas melakuken pemetaan iowongan Kepala

Sekolah sesuai dengan kewenangannya.

(2) Dalam rangka menjamin obyektivitas pengangkatan Kepala

Sekolah dibentuk Tim Pertimbangan Pengangkatan Kepala
Sekolah yang ditetapkan oleh Bupati.

Pasal 8

Mekanisme pengangkatan dan penugasan Kepala Sekolah

adalah sebagai berikut :

a.

0

Kepala Sekolah dan Pengawas Sekolah setempat
mengusulkan calon Kepala Sekolah yang memenuhi
persyaratan kepada Kepala Dinas;

Kepala Dinas melakukan analisis terhadap calon Kepala
Sekolah;

calon yang memenuhi persyaratan dan kompetensi kepada

i
i

im Pertimbangan Pengangkatan Kepala Sekoiah dengan
tembusan kepada Bupati:
Tim Pertimbangan Pengangkatan Kepala Sekolah selanjutnya

memberi penilaian dan pertimbangan terhadap calon-calon
yang diusulkan;

Tim Pertimbangan Pengangkatan Kepala Sekolah
mengusulkan kepada Bupati selaku Pejabat yang berwenang
untuk menetapkan pengangkatan Kepala Sekolah: dan

Bupati atau Pejabat yang ditunjuk menetapkan Keputusan
Pengangkatan Kepaia Sekoiah sesuai dengan
kewenangannya.

BAB Vii
PENILAIAN KINERJA KEPALA SEKOLAH

Pasal 9

(1) Penilaian kinerja Kepala Sekolah dilakukan secara herkala

oleh Pejabat yang berwenang yang ditunjuk.



{(2) Penilaian sebagaimana dimaksud pada ayat (1) meliputi
aspek yang berdasarkanﬁ fugas dan fanggung jawab Kepaia
Sekolah sebagai :

pendidik;

manager:;

administrator:
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Pasal 10
{1} Guru yang diberikan tugas tambahan sebagai Kepala Sekolah
dapat diberhentikan dari penugasan karena :
a. permohonan sendiri;
b. masa penugasan berakhir; dan/atau
¢. diberhentikan sebelum masa tugas berakhir karena

22

dikenakan hukuman disiplin sedang dan berat;

I
&
al
)
=
C

£

. diberhentikan dari jabatan guru; dan/atau

e. meninggal dunia.

atan Kepala Sekolah menstapkan
Keputusan Penugasan Guru Sebagai Kepala Sekolah,
perpanjangan masa penugasan sebagai Kepala Sekolah dan

pemberhentian penugasan Kepala Sekolah.



Penugasan Guru sebagai Kepala Sekolah pada sekolah vang
diselenggarakan oleh masyarakat mengacu pada ketentuan

sebagaimana diatur dalam Peraturan ini.

BAB X

ﬁpratumn ini berlaku m

Agar setiap orang dapat mengetahuinya, memerintahkan
pengundangan Peraturan Bupati ini dengan penempatannya

ﬁalam Rnrﬁa Daerah Kabupaten Pati,

Ditetapkan di Pati
pada tanggal 12 April 2007
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Ciundan tg}}\ae 1 i Pati

pada tanggal 12 April 2007

SEKRETARIS DAERAH KABUPATEN PATI

BERITA DAERAH KABUPATEN PAT] TAHUN 2007 NOMOR 9



LAMPIRAN: PERATURAN BUPAT! PATI
NOMOR ..9.. TAHUN 2007.
PEDOMAN

TENTANG

PENUGASAN
SEBAGAI KEPALA SEKOLAH
DI LINGKUNGAN DINAS -
PENDIDIKAN KABUPATEN

PATI.

GURU

FORMAT PENILAIAN KINERJA KEPALA SEKOLAH

L NILAI PROSES

1. Komponen Kepala Sekolah sebagal Pendidik (Educator)

No.

Aspek

indikator

Nilai

indikator

Aspek

2)

(3)

(4)

(5)

(1)
1.

Kemampuan membimbing Guru

111 Menyusun program pengajaran
dan Bimbingan dan Konseling
(BK)

1.1.2 Melaksanakan program
pengajaran dan BK

11.3 Mengevaluasi hasil belajar siswa
dan layanan BK

1.1.4 Menganalisis hal belajarflayanan
BK

1.1.5 Melaksanakan program
pengayaan dan remidia
{perbaikan)

Jumiah Nilai Indikator (JNI)

NA=JNI/JI

N

Kemampuan

membimbing

karyawan (TU, Laboran, dsb)

1.21 Menyusun program Kerja

122 Melaksanakan tugas sehari-hari,
dsb

1.2.3 Mengevaluasi dan mengendalikan
kinerja karyawan secara periodik

NA=JNI/JI

Jumlah Nilai Indikator (JNI)

Kemampuan membimbing siswa

1.3.1 Kegiatan ekstrakurikuler

1.3.2 Mengikuti lomba di luar sekolah
{(kesenian, olahraga, mata
pelajaran)

NA=JNI/JI

Jumiah Nilai Indikator (JNI)

Kemampuan
staf

mengembangkan

141 Melalui pendidikan/pelatihan
tenaga SMU/administrasi secara
teratur

142 Melalui pertemuan
sejawal/MGMP/MGPIMKKTUS

1.43 Melalui
seminar/diskusi/lokakarya/dll

1.4.4 Melalul penyediaan bahan bacaan

1.45 Memperhatikan kenaikan pangkat

146 Mengusulkan kenaikan jabatan
melalui  seleksi calon KS,
Pengawas, Kepala TU, dsb

NA=JNI/JI

Jumiah Nilai Indikator (JNI)

Kemampuan

belajar _mengikutl

perkembangan iptek

1.5.1  Melalul pendidikan/opelatinan
152 Melalui pertemuan profesi/MKKS
153 Melalui seminar/lokakarya/diskusi
1.5.4 Melalui bahan bacaan

NA=JNI/JI

Jumiah Niiai Indikator (JNI




N (2) (3) , 4 (5
6. | Kemampuan memberi contoh | 1.6.1  Melalui jadwal pelajaran 6 (enam) NA=JNI/JI
mengajar BK yang baik jam mengajar per minggu

1.6.2 Melalui AMP Prota, Proca, SP, RP
dan daftar nilai siswa/program
layanan BK

183 Mampu memberikan alternatif
strategi  pembelajaran  ofektif
(pemanfaatan komputer dan OHP
sebagai media pembelajaran)

Jumiah Nilai Indikator (JNI)

NK = INA/JA

Catatan :

JA
Ji

NA (Nilai Aspek

NK (Nilai Kormponen)

MGP . Musyawarah Guru Pembimbing
MGMP  : Musvawarah Guru Mata Felajaran
MKKS © Musyawarah Kerja Kepala Sekolah
MKKTUS : Musyawarah Kerja Kepala Taia Usaha

Sekolah

. Jumiah Aspek

- Jumilah Indikator
o JNIZ

S JNAKA

2. Komponen Kepaia Sekolah sebagai Manager

Aspek

Indikator

Nilai

indikaior

Aspek |

@)

G)

(4)

(5)

sekolah

Kemampuan menyusun program

. N
b,

Memiliki program jangka panjang
(8 tahun) :  akademik/non
akademik

Memiliki program jangka
menengah {4 tahun)
akademik/non akademik

213 Memiliki program jangka pendek
(1 tahun) :  akademikinon
akademik

Mempunyai mekanisme monitor
dan evaiuasi pelaksanaan
program secara sistematika dan
pericdik

)

N
S
N

)
o
=

NA = JNI/JI

Jumiah Nilai Indikator (JNI)

)

organisasi/kepegawaian
sekolah

Kemampuan menyusun

di

221 Memiliki susunan kepegawaian
sekoiah (Wakasek, Vvaii
Kelas KTU, Bendahara,dsb)
Memiliki susunan kepegawaian
pendukung antara lain pengeioia
perpustakaan, pengelola iab,
pembina Pramuka, pembina
OSis, pembina olahraga, dsb

P
o
(%

NA = JNI/JI




o=,
.
S

)

(4)

223

Menyusun kepegawaian untuk
kegiatan temporer antara lain
panitia ulangan umum, panitia
ujian, panitia peringatan hari besar
keagamaan, dsb

Jumlah Nilai Indikator {JNI)

hubungan sekolah dan orangtua
siswa

Jumiah Nilai Indikator (NI

3. | Kemampuan menggerakkan staf | 2.3.1 Memberikan arahan yang dinamis NA = JNI/JI
(Guru dan karyawan) 232 Mengkoordinasikan staf vyang
sedang melaksanakan tugas
233 Memberi penghargaan (reward)
dan hukuman (punishment)
Jumiah Nilai Indikator (JND
4. | Remampuan mengoptimalkan | 2.4.1 Memanfaatkan  sumber daya NA = JNI/Ji
sumber daya sekolah manusia secara optimal
242 Memanfaatkan sarana/prasarana
secara optimal
243 Merawat sarana/prasarana milik
sekolah
B 2.44 Mempunyali  catatan Kinerja
sumber daya manusia yang ada di
sekolah
245 Mempunyai program peningkatan
mutu sumber daya manusia
Jumiah Nilai Indikator (NI}
NK = JNAIJA
Catatan :
JA Jumilah Aspek Satu periode 4 tahun
Ji Jumlah Indikator Dua pericde 8 tahun
NA (Nilai Aspek) JNIZJI Tiga pericde 12 tahun
NK {Milai Komponen) JNAJIA
3. Komponen Kepaia Sekolah sebagai Administrator
No. Aspek indikator Nilai
indikator Aspek
(1) ) (3) (4) 5)
1. | Remampuan mengelola | 3.1.1  Memiliki kelengkapan data NA = JNIfJI
administrasi KBM dan BK administrasi KBM
3.1.2 Memiliki kelengkapan data
administrasi KB
3.1.3 Memiliki kelengkapan data
administrasi praktikum/praktek
3.1.4 Memiliki relengkapan aata
administrasi  belajar siswa di
perpustakaan
Jumiah Nilai indikator (JNI)
2. | Kemampuan ‘mengelola | 321 Memiliki  kelengkapan  data U NA = NIZN
administrasi Kesiswaan =~ administra ;
3.2.2 Memiiki Kelengkapan data i
kegiatan ekstrakurikuler
323 Memilk kelengkapan data




(2) 3) (4) )

Kemampuan mengelola | 3.3.1  Memilki kelengkapan data NA = JNIi/JI
administrasi ketenagaan administrasi tenaga guru
3.3.2 Memilki kelengkapan dafa
karyawan
{TU/Laporan/Teknisi/Pustakawan,
asbyj
Jumiah Nilai Indikator (UNI)
Remampuan mengeiola | 3.4.1 Memilki administrasi  keuangan NA = JNi/di
administrasi keuangan rutin/RAPBS
342 Memilki administrasi keuangan
OPF/DPP
343 Memilki administrasi keuangan
BP3
3.4.4 Memilki administrasi keuangan
SPP

45 Memiliki administrasi sumber
Keuangan lain

Jumiah Nilai indikator (NI
Kemampuan mengeiola | 3.5.1 Memilki ke:eng,(apan data NA = NI
administrasi sarana/prasarana administrasi gedung/ruang
352 Memilki kelengkapan data

aaministrasi meubiler,dil

Memilki kelengkapan data

administrasi alat lab/bengkel dll

3.5.4 Memilki kelengkapan data
administrasi buku/pustaka

‘(,,.,1
o
Lt

Jumiah Nilai Indikator (JNI)
Kemampuan mengelola | 3.6.1 Memilki kelengkapan data NA = JNIifJi
administrasi persuratan administrasi surat masuk

3.62 Memilk kelengkapan data

administrasi surar keiuar
363 Memilki kelengkapan data
administrasi sural keputusan/surat ';

edaran, dii
|
Jumiah Nilai indikator (JNI) | ]
Catatan
JA . Jumlah Aspek
J . Jumiah Indikator
NA (Nilai Aspek) - JNI
NK (Nilai Komponen) o JUNAZIA
4. Komponen Kepala Sekolah Penyelia (Supervisor)
Aspek Indikator Nilai
indikator Aspek
(2) (3) (4) (5)
Kemampuan menyusun program |4.1.1 Memiliki program supervisi kelas NA = NI
supervisi pendidikan (KBM) dan BK |

412 Mems!ka oroc:ram qu*‘*m si untulkar |




(1 (2) 3) {4) )]
413 Memiliki program = supervisi
kegiatan lainnya (perpustakaan,
laboratorium,  ulangan, EBTA,
EBTANAS dan  administrasi
sekolah)
Jumiah Nilai indikaior (JNi)
2. | Kemampuan melaksanakan [42.1 Melaksanakan program supervisi NA = INIZH
pregram supervisi pendidikan pendidikan kelas/akademik (kiinis)
422 Melaksanakan program supervisi
dadakan (non Kklinis)
423 Melaksanakan program supervisi
Kegiatan ekstrakurikuler, dii
Jumiah Nilai Indikator (JNI)
3. | Kemampuan memanfaatkan hasil [4.3.1 Memanfaatkan hasi supervisi NA = UNIZJI
supervisi uniuk peningkatan Kinerja
Guru/Karvawan
432 Memanfaatkan hasil supervisi
untuk pengembangan sekolah
Jumlah Nilai Indikator (UNI)
\ NK = JNA/JI
1l
Catatan :
JA o Jumiah Aspek
Ji o Jumlah indikator
NA (Nilai Aspek) © NI
NK (Nilai Komponen) o JNAJJA
5. Komponen Kepaia Sekolah sebagai Femimpin (Leader)
No. Aspek indikator Nilai
Indikator Aspelk
@) @) 3] (@ (&)
« Memiliki kepribadian yang kuat 511 Jujur NA = JNI/JI
- 5.1.2 Percaya diri
5.1.3 Bertanggung jawab
5.1.4 Berani mengambil keputusan
5.1.5 Berjiwa besar
5.1.6 Dapat mengendalikan emosi
Jumiah Nilai indikator (UNI)
2. | Memahami kondisi Guru, | 521 Memahami kondisi Guru NA = JNI/JI
Karyawan dan siswa dengan baik | 522 Memahami kondisi Karyawan
(TU,Laboran, Pustakawan, dsb)
59.2.3 Memahami kondisi Siswa
524 Mempunyai program/upaya untuk
memperbaiki Kesejahteraan
Karyawan
525 Memanfaatkan upacara hari Senin
dan upacara lain untuk memahami
kondisi siswa secara keseiuruhan
526 Mau mendengar/menerima
usulfkritikan/saran
Karyawan/Siswa meiaiui
pertemuan secara atau insidentil
Jumiah Nilai Indikator {(UNJ)




(1) ) (3) (4) )]
3. | Memiliki visi dan memahami misi | 5.3.1 Memiliki visi tentang sekolah yang NA = UNI/JI
sekola dipimpinnya
5.3.2 Memahami visi yang diemban
sekolah
5.33 Mampu melaksanakan i
program/arget dengan baik | |
Jumiah Nilai Indikator (JNI)
4. | Kemampuan mengambil | 541 Mampu mengambil keputusan NA = UNIZJ ‘
Keputusan bersama warga sekolah
542 Mampu mengambil keputusan
unfuk urusan ekstern sekolah
943 Mampu mengambit Keputusan
untuk urusan intern sekolah
Jumiah Nilai Indikator (INI)
5. | Kemampuan berkomurikasi 5.5.1 Mampu berkomunikasi secara NA = JNi/Ji
lisan dengan baik kepada Guru
dan fenaga kependidikan lainnya
5.5.2 Mampu menuangkan gagasan
dalam bentuk lisan
553 Mampu berkomunikasi secara
lisan dengan baik kepada Siswa
554 Mampu berkomunikasi secara
lisan  dengan  baik kepada
masyararat/orang tua Siswa
Jumilah Nilai Indikator (JNI)
NK = JNA/JA
Catatan :
JA © Jumiah Aspek
Ji . Jumlah Indikator
NA (Nilai Aspek) o JNIAJI
NK (Nitai Komponen) o JNAJJA
- 6. Komponen Kepala Sekoiah sebagai innovator
No. Aspek Indikator Nilai
indikator Aspek
(1) (2) (3) (4) (5)
1. | Kemampuan mencari/menemukan | 6.1 1 Mampu mencari/menemukan NA = NI
gagasan baru untuk pembaharuan gagasan baru (proaktif)
sekolah 612 Mampu memilih gagasan baru
yang relevan dari pihak lain sesuai
kebutuhan sekolah
613 Mampu  mengimplementasikan
gagasan bary dengan baik
(sinergis)
Jumlah Nifai Indikator (JNI)
2. | Kemampuan melaksanakan | 6.2.1 Mampu melaksanakan NA = JNIZJ!
pembaharuan di sekolah pembaharuan di bidang KBM/BK
622 Mampu melaksanakan x
- pembaharuan di bidang ' i
pengadaan dan  pembinaan !
tenaga Guru dan Karvawan :




(1) {2) 3) (4) (5)
6.23 Mampu melaksanakan
pembaharuan di bidang kegiatan
ekstrakurikuier
6.24 Mampu melaksanakan
pembaharuan dalam menggali
sumber daya dari BP3  dan
masyarakat
8.25 Mampu berprestasi di sekolah
meialui  Kegiatan ekstrakurikuler
(LPIR,LKIR,IMO, IPhO,
Icho,ibo, Mengarang, di}
Juimiah Nilai Indikator (JNi) I
NK = JNA/JA
Catatan :
JA - Jumiah Aspek LPIR : Lomba Penelitian limiah Remaja
Ji o Jumiah Indikator LKIR : Lomba Karya limiah Remaja
NA (Nilai Aspek) o JNIZ IMO  : International Mathematic Olympiad
NK (Nilai Komponen) : JNA/JA IPhO  Internasional Phisyc Olympiad
IChO : International Chemistry Olympiad
IBO  : International Biology Olympiad

7. Komponen Kepala Sekolah sebagai Motivator

No.

Aspek

indikator

Nilai

Indikator Aspek

o
.
L

(2)

©)

(4] o)

—

Kemampuan mengatur lingkungan
keria (fisik)

711 Mampu mengatur ruang (Kepala
Sekolah, Wakil Kepala Sekalah,
TU) yang kondusif untuk bekerja
Mampu mengaiur ruang Kkelas
yang kondusif untuk
KBM,BK,UKS,Csis

Mampu mengatur ruang
lab/bengkel vang kondusif untuk
belajar

Mampu mengatur perpustakaan
vang kondusif untuk belajar
Mampu  mengatur  halaman
iingkungan sekolah yang sejuk,
nyaman dan teratur

~4
s
N

1.3

|

7.1.4

715

NA = JNIZI

Jumlah Nilai Indikator (JNI)

S}

Kemampuan mengatur lingkungan
kerja (non fisik)

7.2 Mampu menciptakan hubungan
kerja yang harmonis sesama Guru
Mampu menciptakan hubungan
keija yang harmonis sesama
Karyawan

Mampu menciptakan hubungan
Kefja yang harmonis antara Guru
dan Karyawan

Mampu menciptakan hubungan
Kefja yang harmonis antara
sekolah dengan lingkungan

722

7.23

724

NA = JNI/Ji

Jumilah Nilai Indilkator (JN])




(1)

(2)

Kemampuan menetapkan prinsip | 7.
penghargaan dan hukuman

3.1
732

733

Mampu
enghargaan (Reward)
Mampu  menerapkan
hukuman (Funishment)

Mampu
menerapkan/mengembangkan
motivasi interal dan eksternal
bagi warga sekolah

prinsip

prinsip |

() |

Jurniah Nilai indikator (JNi)

By

L]

JNA/I

NK

Catatan :

JA

Ji

NA (Nilai Aspek) o JINIAJ
NK (Nilai Komponen) JNA/JA

RANGKUMAN HASIL PENILAIAN

. Jumiah Aspek
. Jumiah indikator

KENERJA KEPALA SEKOLAH

No. Komponen Aspek B ~ Niiai
Aspek | Komponen
(1) (2) ) (4) )
1. | Kepaia Sekolah sebagai Pendidik | 11 Kemampuan membimbing  dan NK = JNA/JA
memotivasi Guru
1.2 Kemampuan membimbing
Karyawan (TU, Laboran,dsb)
1.3 Kemampuan memotivasi
1.4 Kemampuan mengembangkan staf
(Guru dan Karyawan)
- 1.5 Kemampuan belajar mengikuti
perkembangan Iptek
1.8 Kemampuan memberi  contoh
mengajar melaksanakan BK vang
baik
Jumiah Nilai indikator (JNI)
2. | Kepala Sekolah sebagai Manager | 2.1 Kemampuan menyusun program NK = JNA/JA
kerja
2.2 Kemampuan menyusun organisasi
kepegawaian di sekolah
23 Kemampuan mer iggerakan  staf
(Guru dan Karyawan)
2.4 Kemampuan mengoptimalikan i
sumber daya sekolah " i
Jumiah Nilai indikator (JNi) I R |
3. | Kepala Sekolah sebagai | 3.1 Kemampuan mengelola administrasi NK = INA/JA
Administrator KBM dan Bk
3.2 Kemampuan mengeiola administrasi
- kesiswaan
3.3 Kemampuan mengelola administrasi
ketenagaarn
3.4 Kemampuan mengelola administrasi
keuangan




(1)

2) (3)

4

3.5 Kemampuaﬁ mengelola administrasi
sarana/prasarana

3.6 Remampuan mengeioia administrasi
persuratan

Jumizh Nilai Indikator (UN{)

E! Sekolah seba

Kepala Sel

upervisor supervisi

Kemampuan melaksanakan

program supervisi

43 Kemampuan memanfaatkan hasil
supervisi

h)

al 1 41 Kemampuan menyusun program

1 TR ilAl G

6] ,K
A
A

NK = JNA/JJA

Jumiah Nilai Indikator (JNI)

o

Memilki kepribadia nyang kuat
Méz“f’idﬂdfm KO iu&bi anak Uudﬂ
Memiliki visi dan memahami misi

;oo
Cad NG e

B e s oy e g o me —v oo pae

54 engambii keputusan
9.5 Kemampuan berkomunikasi
pnmbﬂiam[‘an afeldif { pemanfaatan)

i

B k o e o !?( \)

Juimiah Nilai Ingikator (JN

o

aharuan di sekclan

«—-?.ﬁ

ai Indilkator { i[xj!‘g

=

~

Kepala Sekolah sebagal Motivator | 7.1 Kemampuan mengatur lingkungan
Kerja (fisik)

7.2 Kemampuan mengalur suasana
’gpri:’-\ (non fisik}

SITIDUSH s o o o i o § o s ed o o

:aenghargaan ’*an huxu.fmr*

Jumiah Nilai Indileator g’ c!\i\

Fenilai 1 Penilai 2 Yang dinilai,




KELUARAN

113
L

DATA SELAMA YANG BERSANGKUTAN BERTUGAS SEBAGAI KEPALA DI SEKOLAH INI

A. DATA AKADEMIK

1. a. NEM SISWA KELAS | BARU DARI TAHUN KE TAHUN

No. Kuaiiias

NEM

Tahun ke 1

Tahun ke 2

i
P -

Tahun ke 3

F

Tahun ke 4

Saat ini

1. Terendah

2. | Tertinggi

(€3]
0
o
i
[
o

b. NEM SISWA KELUARAN (KELAS iil

) DARI TAHUN KE TAHUN

Tahun
ke

Program

Rentang NEM

Target
NEM

Rerata
NEM

% Pencapaian

target

Peningkatan

A8 ]
4
-
=

a PR

b. IPA

c. IPS
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