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PEnsft"4AFJ pHruU*ASAFt GURU S=BAGA! KEpAtA *gtd"cLAF{
s! I|I{GKUNGAN *!t{As pEFd*fs!$.,Ati TTABUFATET,{ pAT!

nENGAf\i RAHMAF TUHAht yAir*G tuiAiqA ESA

EUPATI FATi,

i*e*ii:tba*g ; &' b*hlYa guft* ciapat dibsrlk*n tugas tembnhan sebegai k*pale
sekclah untuk nr*nnimpin eEan nrengeloia peneiidikan ej,
sekclair dalam upaya meningkatkan mutu pendidikan;

b. bahwe eiaiar* rangka upaya meningkatkan mutu penciieiilran,
sarah satu upa-va -vang diiakurran adarah nengembangan
karier gu'u di ringkungan pendidikan dasar dan menengah;

s. bshwa berejasankan trertimbanglan sebagaimana dimaiesud
huruf a dan huruf b perru merTetapkan Feraturan tsupati
tentang Fenugasan Guru $chagai Kepala =qekcrah di
tingkungan Sinas pendidik*n Kebupaten psti;

Mengingat : 'i- tJndang-Undang Nerme:r _.t3 Tahun tSSel tentang
Pcmbentuken Faerah-d*erah Kebupeten dalam Lingkungen
Pi"*pi'i*i Ja"ut'a T*ngah {Berik F{egara Repubrik lndenesia
Taf:ur: iSSSi;

€. undang-u*dang lrJ*rner ?* T*hu* ?*ss t*tta*g $!st*m
P*i'ididika;'i r{*si*nai {Len:b*rsn r.!*gare Repxbiik !nd,=:.iesin
Tahun :s*s Fric,nsr rs, Ter*behan Lcmbarmn #egara
R*pufiik ine$cnesia flisffisr 43tri t;

3' u*ici*s:g-ur:eiang r*um*€. i* Tahun ?00,+ tentang
Pembentuiren peraturan Feruneiang-unciangan ii_embaran
Negara Repubrik lndonesia Tahun 2004 Nsmor 1zs.
Tambahan Lembaran t-regara. Repubrik fndonesia Nomsr
dRaql.rsw*ft

a



4. Undang-Undang lrlomor 3A Tahun ?0S4 tentang
Femerinhhan Daerah (Lembaran Negara Repubiik rndonesis
Tehun 2004 Nonnor 1?5, Tambahan Lernbaran Negara
R*publile lndoncsia Nemor 44rn sebagaima.na telah diub*h
dengan undang-undang Frcmcr g Tehun ?oOG tenhng
Penebpan Pcraturan Fernerlntah pengganti undang-undang
frlornor 3 Tahun 20s5 tentang Ferub,ahan Abs undang-
undang l{sffior 3z rahun zfia4 tentang Fernerintahan Daerah
menjadi undang-uneiang ilembaran Negara Repubrik
lndcnesia Tahun z00s Nomor 10g, Tambahan Lembaran
Negara Republik lndonesia Namor 454S);

5" undang-undang Nomor 33 Tahun zaaftentang perirnbangan

K-euangan Antara pemerintah pusat dan pemerintahan

Daerah {Lembaran Negara Republik lndonesia Tahun 2004
Nomor 12s, Tambahan Lembaran Negara Republik lndcnesie
Nomor 4438);

s. PeraturEn Pemerlnkh !,{omcr zv rahun lsgO tentang
FendEdikan praseksrah {Lembaran Negara Repr*brik
indsnesia Tahun rgss f{smor gs, Tar:nbahan l_enruberan

Negara Republik indonesia Nomsr Seii ii:
F*raturaR FemerinHh ft+mar as Tahun lsgO tentang
Pendidikan Dasar (Len:baran Negara Republik lndenesia
Tahun igg0 Nomor 36, Tambahan Lembaran Negara
Republik lndonesia N*mor 3412);

Peraturan Femerintah Nomar zs rahun 1gg0 tenbng
Fendidikan Menangah {Lemb,aran hregara Repubrik rndanesia
Tahun 1sg0 F.lomor B?, Tambahan Lembaran Neg*ra
Republik lndonesia Nsrnsr S413);

s" Peraturan Pemerintah Nomor Tz Tahun 1gg.t tentang
Pendidikan Luar Biasa {Lembaran Flegara Republik lndcnesia
Tahun lssl Nomcr s4, Tamb,ahan L+mbaran Negara
Republik lndorresia lilonisr G4SCI) ;

ls"Peraturan Per*ennbh Ncnn*r Gg rahun tgg? tentang Tenaga
Kep*ndldikan {!-ernbaran Negara R*pub,lik lndsnesia Tahuin
fg9? Nomor gB, Tembahan i-embaran loiegara Repubrik
lncionesia Nomsr 3484);

1.

8.



'ii"Ferafursn FemerlntaF": i*om*r pF Tahun ?**s tentangg
Kewenangan pemerintah dan Kewenangan Fropinsi sebagai
Daerah ctonom flembaran Negara Repr:biik rndonesia
Tahun ?fig$ hlomor 54, Tambahan tcmbaran $legara.
Republik indcne*ie Fjcmer S$5Zl;

'!?.Keputusan f,sentcri pendidikan Nasianar Nemcr t62ltilzsss
t*ntang pedoman Fenr-gasan Guru -Sebagai K.*para sekerah;

irfrEfdiUTUSi{At*i :

fr4enefrapkan : FERATuRAht FupATr TEhfrAf\iG FEDcTuAN FE**GA*AN
GLrreu $FFAcAl KFPALA -*EKOLA.H ffi ilNGKUNGAN nrruA.s
PFfUtriNIF.A}J TSEUPP-TE N PATI.

EiAB i

KE T E !'.'i TUAI{ U $vt Uf,l

Fasal '!

Daiam Feraturan ini yang dimaksud dengen :

3. S*kc{ah edala}: Tenran Kanahkanak {TK--}, $ekelah *asar
{sn}, $ekorah Dasar Luar Biasa i$DLB}, sekorah frdenengah
Fe*ama i-gMp), $els+!ah M+nengah Atas {_qMA}. $ekolah
F'*enengah K*jur*en {sh4}Q, den $ek*!ah !*uar Biase {sLB}.

2, Sinas adeiah Finas Fendidikan Kabupaten Fati.

3' Guru aserah Guru yang berkeeiuduiean s*basai Fegawai
ftegeri Sipii.

gAE ii

*ASAR

Fasai Z

Guru yans memenuhi persyaratan tertentu dapat diherikan tr:gas
tamba h*n sebagei K*oBala Sek*lal-r 

"

pasai S

{f } Guru yeng diberi fugas tambahan sebag*i Kepaia sekoiah
sepanjang ada rswenga'r Kepaia sekorah yang disebahkar: :

€. edasryn mute*i KeF*la $ek*iah; dani*tau
b. adanye p*nambafian sekoEaF.l baru,



(2) Muhsi Kepala sekolah sebagairnana dimaksud pada ayat ii)
huruf a disebabkan :

a. berhenti atas permohonan sendiri;

b. telah rnencapai baias usia pensiun sebagaiGuru;
c. masa penugasan berakhir:

d. diangkat pada jabatan lain;

e. diberhentikan sebelum ma$a tugas berakhir karsna
berbagai sebab; dan/atau

t. meninggaidunia.

B,AB II!

SYARAT-SYARAT GURU YANG DIBERI TUGAS

SEBAGAI KEPALA SEKOLAH

Pasat 4

{1} Guru dapat diberi tuga* tambahan sebagai Kepala $ekclah
apabila memenuhi persyarahn umum dan per*yarakn
khusus.

(2) Persyaratan umum sebagaimana dimaksud pada ayat (r)
meliputi :

a. beriman dan bertaqwa kepada Tuhan yang Maha Esa;
b. usia setinggi-tingginla 55 tahun;

c. sehat jasmani dan rohani berdasarkan surat keterangan
daricjskter:

d. tidak pernah dikenakan hukuman disiplin sedang cian

berat sesuai dengan ketentuan yang berlaku;

e. aHif rnengajar dan/atau membimbing sekurang-kurangnya

5 {lima) tehun pada sekorah yang setingkat dan sejenis
dengan sekolah yang akan menjaditempat bert*gas; dan

f. DPS serendah-rendalrnya nremperoleh nilai amat baik
untuk unsur kese*Jaan dan nilai baik untuk un$ur penilaian

iainnya dalam 2 (dr.la) hhun terakhir.

i3i Fersyaraian khus*s sebagairnana dimaksud pada ayat iii
meliputi :

a. calon Kepala $ekolah rK, berijazah serendah-rendahnya

Dipioma li PGTK atau yang sederajat dan teiah memiliki
Jabatan guru Muda Tingkat l:



calofr Kepara $tr, benijarah serendarr-rendahnye Diproma
ii aiau yang sederajat dan teiah memfiiki Jabakn Guru
Dewasa Tingkat l:

calon Kepara sDL6, berijazah serendah-rendahn-va
Diploma lll PendirJikan Luar Biase {FlF}lsarjana rlduda
pLB (pendidikan khususi dan memiriki Jabakn Gurr.r
Dewasa Tingkat l;

d' earon Kepara $Mp, berijazah serendah-rendahnya
$arjana {si} dan memirikiJabatan Guru pemlrina;

e' caion Kepaia srt4A, beriiazah serendah-rendahnya
sarjana {st} dan memilikiJabatan Guru pembina;

f' caron Kepara sMK, berijazah Eerendah-rendahnya
$arjana {Sf}, memiliki pengetahuan tcntang hubungan
k*rja dan kerjasama dengan dunia u*aha danlatau dunia
indu*tri da* nren:ilikitp,awesan tentang n*n!t preduksi; dan

g' ealon Kepara $Ls, be*gaaah ser+ndah-rendahnya sarjana
{S1} dan nqennilik Jababn Guru Dewesa.

{4) selain memenuhi persyaratan sebagaimana dimaksud pada
ayat (?) dan ayat {3}, caron Kepara sMA, sfrr* dan sLB
diuiarnakan ffiarnpu berkcrnunikasi dararn Behesa rnggris
daniaiaii Bahasa Asing iainnya.

{5} Pernah menjadi wakir Kepara $ekorah sekurang-kurang*ya 1

{satu} tahun bagicalon Kepara sMp, sMA dan $}JIK.

8AB IV

SELEKSI CAIOTS KFFALA SEKOLAH

Pasai S

{i} Guru yang akan diberikan tugas tambahan sebagei Kepar*
seleoiah harue mengikuti dan rurus sereksi caron Kepara
Sekoiah.

i?i Seleksi metiputi :

a. khap ! : seleksi admifiistrasi; dan
b. tahap ri . tes terturis, paparan makarah dan skoiastik.

{3) $eleksi calcn Kepara $ekcrah dirakukan oreh Dinas
Pendidikan Kabupaten pati.

t-
I}.

tr-



i"li Guru yang tidak loles seleksi tahap i tidak dapai mengikuti

seieksihhap il.

iSi Penetapan keluliisan calon Kepara sekoiah berdasarkan

hasii ai<hir peniiaian seleksi iahan ii dan dinominasikan

dengan peringkaUranking.

{Si Fedoman penilaian seleksi ealen Kepala Sekoiah

berciasarkan Feniiaian Kinerja $ekoiah sebagaimana

tercantum pada Lampiran yang merupakan bagian tak

terpisahk-an dari Peraturan ini.

BAB V

MASA TUGAS

Pasal S

{1} Tugas tambahen sebaga! Kepala sekolah diberiken untuk

satu maga tugas selama 4 {empat) hhun.

{2} Guru yang melaksanakan tugas tarnbahan sebagai Kepala

Sekclah dapat ditugaskan kennbali rnenjadi Kepala sekcleh
^*^L:t-drPCrJffd .

e. nnemlliki penilaiar: kinerja Kepala Sekolah {trKS}
sekurang-kuiangnya 8S {amat baik}; dan

b. mandapatkan persetujuanlrekornendasi dar! absan

langsung bersarna Tim Pertinnbangan pengangkakn

Kepala Sekolah.

{3} Guru yang melaksanakan tugas tambahan sebaga! Kepala

$ekolah yans masa tugasnya b*rakhir dan/aku tidak lagi

diberikan tugas sebagai Kepala $*kclah, tebp melaksanakan

tugas sebagai Guru sesuai jenjang jabahnnya dan

berkeruajiban melaksanakan pr€ses belajar mengajar ahu
bimbingan dan konseling sesuai dengan ketentuan yang
harlalrr r

BAB Vi

FE M E TAAf.i KE BUTUHAN DAi.,t FE t,t ETAFAN PE N UGASAI'i

GURU SEBAGA| KEFAI* SHKOLAIj



Fasal 7

{f } Kepala sinas melakukan pomesaan lovrongan Kepala

Sekolah swuai dengan keirenangannla.

{2} Dalarn rangka rnen;arnin obyelttivitas pengangkatan Kepala

sek*iah dibentuk rim Ferfimbangan pengangkatan Kepala

Sekelah yang ditetapkan oleh tsupati.

Pasa! I
Mekanisnre pengangkakn dan p€nugasan Kepala sel".*leh

adalah sebagal berikut :

a" K-epala $ek*lah dan F*ngawa* $ekolah s*tempat
mengusulkan salon Kepala sek*lal'r yang memenuhi
persyaratan kepada Kepala Elnas;

b. !r.epa!a slnas melekukan anelisis terhadap calon Kepala
(!al- l^L.trrEt\vt&il t.

c. berdasark-an hasil analisis Kepala Din*E mengusulkan calon-

calon yang rnernenuh! persyaratan dan kornpetensi k*pada
Tim Pertin'rbangan Pengangkatair Kepala $ekoiah dengan

tembusan kepada Bupati;

d" Tim Pertimbangan Fengangkakn Kepara sekolaFr selanjutnya

nreffiberi penilaian dan pertimbangan terfiadap salsn-ealon
yeng diusuikan;

*' Tim P*rtirnbangan Fengangkatam Kepa$a $ek*lah
mengustilkan kepada Bupati selaku Fe.iabat yang bervuenang

untuk meneiapkan pengangkatan Kepala $ekolah; dan

f" BuBatE atau Fejabat yang ditunjule mene&apkan Keputusan

Fengangkatan Kepaia $ekoiah sesuai dengan

kewenangannya.

BAB VIi

FENILAIAN KIT,IERJA KEPALA SEKOLAH

Pasal g

(1) Penilaian kinerja Kepala sekatah dirakukan secara berkala

oleh Fejabat yang berwenang yang ditunjuk.



i2) Feniiaian se'nagaimana dimak*uei pacia ayat ii) meiiptrii

aspei< yang bereiasarkan tugas cian ianggung jawab Kepaia

Sekolah sebagai :

a. penriiciik;

b. manager:

6. adminlstrater:

,rt Etrnoruisrrr'

& namimain.k. !t'v! r rlr r !it'tr r !

a 3**-,, .r--. -l^*!. ilil!s.rvdt!,ut! ugt!

g. ffir+fivarcr.

BAB VIII

PE M BE RH E N!T!AN! DAt'i PE R PA.FJJA.illcA.t'j

S'!A$A TUGA.$ GURU SEBAGAI KEPALA $EKOLAH

Fasal tfi

{1} Suru yang diberikan tugas tambahan sebagai Kepala Sekolah

dapat diberhentik-an dari penugasa"n k-arena :

€. perrr?ftilonan sendiri:

b. ffiasa penugasan berakhir; danlatau

e. diberhentikan sebelum ma.sa tugas berakhir kerena

lqaeha*ai eaha&os!'r s**ts! *vvsu.

i?) Gurr-l vanc diberlkan tr:cas tambahan sekracai K,enala Sekolah1-J * *'" -" t -'- 'g

eliharhonlilren d*ri taanrr*.rrlcan karano 'rHss€k.

a" telah menc*pai batas usia pensiun jabatan fungsional

nt trr t'

14 rlian*lza* ^+da i+h**a* l^i*.rrr, '*:E€t:gr\er ilerugt Jct*/l;ltEAl i t*(ti ir

.Ji!-^*-!,-- L.!l-..F^4* J!*l*li^ ^*J-*- J^* l-^--4.t,. EJtllElidAst! tlunulll4il tJtbaPitf i $e'rIdtlg UAil ilefGI;

d. diberheniikan ciari jabatan guru; daniaieil

e. nTeninggai dunia.

F- - -t r 4ra$ai r r

P,l In+*i rla,n++n maqnat{im}.+n+lran *a-*,1--* -l-tl Yi*l-rBrP#{r \,lErl$i.{;l tllitt!lyqlLillllJ+{llt,l'rBlll ili(ja;ijt\<Eti raEaia iSiii

F.r-d:-L----- rt-{-4e+!.-&4* tr---)- F-t-*t-L ---*^&-*t---r-Br1rriilJ.#rgei; rsfrgurigr\riti*Fr r\sPEaEt +EKOiail Fl*ileEapiiai-r

Keputusan Fenugasan Guru Sebagai Kepaia $ek*iah,

perpanjangan ma$a p€nugasan s€bagai Kepala Sekoiah eian

pemberhentian penugasan Kepala Sekolah.
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pasa! ,!2

Penugasan Guru sebagai Kepara sekorah pada sekorah _vang
dfselenggarakan oleh masyarakat rnengaeu pada ketentuan
sebagalmena diatur dalam peraturan !n!.

BAB X

KETENTUAN PEN{JTUP

Fasal i3
Hat-ha! yang bersi,rat tekniE pelaksanaenny? akan diatur lebih
lanjui oiei'i K*paia Dinas Fendidikan Kabupaten Fati.

Peraturan ini berrak-r*r mr-rlaitanggar *?! Desember 2007.

Agar setias orang dapat mengetahulnya" memerinhhkan
pengundangan peraturan Bupati ini dengan penenrpatannya
dalam Bq{]it* Deerah Kabupaten Fati.

b9b
66q

Diietapkan di Fati
pada hnggal 12 April 200J

BUPATI PAT!,

=/v

TASlMAf.jvlY'v^ o1

niun*a#$f=* *l

Pede tanggel 12 April 2007

SEKRETARIS DAERAH KABUPATEN PATI

Fati

F LIrn"Ll'iiAN
S.gR#l+ / Ii.EFtJTt#i,ASI DU PATI.--*_*. *ri$4Iy-&d*_.*-__

ftfiVt $,@u

BER'TA DAERAF.I KABUPATEN FATI TAHUN 2OA7 NC}MOR g



I-AMFIRAN: PERATURAN BUPATI FATI
NOMOR .."9... TAHUN .aooz.
TENTANG
PENUGASAN

PEDOMAN
GURU

t"

FORMAT FENIL,qIAN KINERJA KEPALA SEKOLAH

NILAI PRCSES

1. Komprnen Kepaia Seksiah sebagai Fendiditr iEdusatsr)

Kemampuan membimbing Gun!

$EBAGAI KEFALA SEKOLAH
DI LINGKUNGAN DINAS
PFI'dSID!KAN KABUPATFN
FATI.

NA=JNl/Jl

1.1.1 Menyusun program pen$a1aran
dan Bimbingan dan Konseling
{BK}

1.1.2 Melaksanakan
pengajaran dan BK

1.1.3 Menga,raluaei hasil belajar siswa
dan layanan BK

1.1"4 ldenganatisis hai belajarllayanan
BK

1.1.5 Melakeannkan prcgram

NA=,iNt/Jl

Jumlah Nilai lndikator {JNlKenrampuan rfiemEtmFin$
karyauan (TU, Laboran, cisb)

1 ?'i Menyusun prograrn t<erja
1.2.2 Melaksanakan tugas sehari-hari,

1.2.3 Mengevaluasi dan mengendalikan

f'{A=Jtrll/Jl

Jumlah Nilai lndikator {JNl
Kemampuafi meffibiffihifrE ciswa 1.3.1 Kegiatan ekstrakurtkutei- --

1.3.2 Mengikuti lomba di luar sekolah
{kesenian, olnhraga, mate

Jumlah Nilai lndikator fJN
Kemarnpuan mengernbangken
stef

1.4"1 Melalui pendi*ika#pelatihan
tenaga SMuladministrasi $ecara
teratur

1.4.2 Melalui pe*emuan
sejaumt/Fd G M P/MGF/M KKTUS'l.4.3 Melalui
seminar/diskusillokakary#d ! I

1.4.4 Melalui peny€diffaft banan bacaan
J 4 5 Memperhatilsn kenaikan pangkat
-1.4.6 [dengu*ulkan kenaikan jabitan

melalui selelisi calan KS,

Jurnlah Nilai lndikator
Keffiarftpuan behJar menglfutt
perkernbangan iptek 1.5.2 Melalui pertemuan prafesilMKK$

1.5.3 Melalul *eminarllokakarya/diskusi
1.fr.4 Melalui bahan bacaan

1.5.1 Melatui pendtdtkanispetetlhan



t i/ \d) {'}J t4j Jq.r
\v,,F; Keman1pilan meff]beri

mengajar BK yang baik
r.r;. ; .fii'etatut .taGlf'.at pslajfirari 6 {enarn}jam mengajar per mtnggu
J.6.2 Mela{r_ri AMtr trrota, proca., $p, Rtr

dan dafrar nilal ais.*alprogram
tayanan BK

1.6.3 Mampu memberikan alternatif
strategi pembelajaran efelqtif
{pen:anfaatan kornputer dan OHF

l"lA=,"1N!/"i$

Jumlah l.lilai lnOikatoffill}

IrlK = Jf'lA/JA

ntnnwt\f r
MGMP :

fdKKs .

MKKTU6 :

Musyawarah Guru pembimbing
Musyawarah Guru fuiata peiataian
Musya-lt arah Kcrja Kcpala Sck:lah
Musyawarah Kei-1a Kepala Tata Usaha
Sexoiah

Catatan :

JA
IIJI

NA {l'lileiAspek}
l{K il{iiai Kampan*rii

: Jurniah Aspek
: Jumlah lndikator
' lf\il1 ll
. lr r 

^ 
! ! r. JI\/{J-JF{

2. Koinponen Kepala Sekoiah sebagai Manager

l\ t,^
r v\J. Aspek tn*inator' 

-

I lr liia;I { {ilclt
%

i tndtkato!.i *spek1
{4} t514

I Kemampuan menyusur, progi?i:T
sekolah

2."'i.1 Meintitl{i program jangka panjang(B tahun) : akademik/non
akademik

2.i,2 M*iniliki prsgiam jangka
menengah {4 tahuni :

e kademik.rnon akac{e m ik
?"1.3 fdemilikl prosrain jangka pendek

{1 tahun} ; akbciemikznon
akadernik

2.1.4 ln4*i'lipuni,'ai mekarrieffie r;r$nttor
dan evaiuasi peiaksanaan
program secara sisternatika dan
periodik

- ltrrr lr* rJl \ll/rJt

&ra!3hljni tndikatoi ilN I ia
f'JA = Jl.J$/Jl

ftsriiampuan ilxsnyugun
organlsasrikepegawalan di
sekolah

2.2.1 lderniliki susul-re-n-tepffi
sekoiah {Vda}rasek,lyali
Kelas, KTU, Bendahara,dsb)

2.2.2 Mer"niliki sucunan kepega.,mian
penciukung aniara lain pengeioia
perpustakaan. pengelola iab.
pembina pr*mukaf pembina
OSIS, p*mbiria alahmga,'dsi:



Keinampuan mengoptimailtan
sumber daya sekolah

r\^+^t^^\Jdlatclt I

t,l

llrJl

hl A /hlilai Aanalz\r rr ! lt rtlur ,. luyvtr/

trll{ /h,lilai Knmnnnan\! lsr ! !yur rk. !]l

z.t"o

2.1.1

2.4.2

2.q..)

4".1"1

. AE,a.q.\,

' til^rt-l- A -^^i.. tJLtl I llcll I fli)pcn

' 1,,F'lat' l-,-iil"-+^'. Ltt-ll l,lcll I ll lUtrrcrtl,rl

. thili il

' lt\iA1 lA

Menyusun kepegawaian Lintuk
kegiatan temporer antara lain
panitia ulangan uffturn, panitia
ujian, panitia pei'ingatafi hari besar

maan, dsb

Mernanfaatlian surnber ciaya
manusia secara optimal
[ilernanfaatkan sarana/p.asarana

- -ti- -ruvL;dltcl uptlr f tat
Merawat saranalprasarana milik
-sekslah
Mempunyai catatan kinerja
Eurnber daya manusia yang ada di
sekCIlah
Mempun'yai pi'ogram peningkatan
mutu sumber daya manusia

,lr-rmlah Nilai lnclikator {.lNll

Ll(llu yEl l{JuE

n!,- h^.;,a.1^
L/rJCt Hgt tvuqt

Ti.rc norinr{ar ryq F/vr rvuv

- Lgl trjt r

* r-t-,,,"w tgfi tLJt r

d n t-L...^
t4 lurlutt

3. Komponen Kepala $exoiah sebagai Administrator

Jumlah Nilai lndikator {JNl
Kemampuai-r rnenggerakkan staf
{Guru dan karyawan}

2.3.i i'yiemberikai-i arahan vaita dinamis
2.3.2 Mengkoordinasikan staf yang

,sedang melaksanakan tugas
2.3.3 iviembei-i penghai'gaari ii'ewardi

Nlf, 
- 

ltltr ltt\lt\ - Jr\u.Jl

Jurnlah Nilai lndikator (JNl

hlt/ * tKrAr rAr\n - dl!i.1/ujP.r

l\t^
! ltj- r1sHl'n I h-i i t.A+---

I t tl,lnflLrJr trl:l^;
r {!telt

lncikator Aspek
{1} {2\ t31 f&\ till
t" Kefi'rampuan iTlerrgeltri8

administrasi KBM dan BK
3.i.i fvl*rniliki kelengkapan ejata

adrninistrasi KBM
3.1.2 Memiliki k"efengF"apan data

*J*l*;^+--^i i/hfiuH !il ilbUdbl fta
3.1.3 Merniliki kelengkapan data

admi nistrasr praldi kr: m/pr"aktek
4.t A f,l^*;l;l'i l-^l^F-t-^^^^ J^+^u'. I ."i ivtE!t lHlr\t nr;itri ignciiJdt i fiAiA

acministrasi beiaiar siswa di

Nli 
- 

rlrrr ri
IVF{ - Jl\ilr'Jl

nernt rstakaan
ttttl-*_--i._%
ll
l-- -. I K*marnpuan niengelala

adminrstrasi Kesisrffaa.n

1,,*i^L Nlir^; ,^i;r-^+^- / ir,ri\d{Jt I ildl I r.{ilcil !t tutncrrul tdi\lJ
Sil lrJlemitrl<i i.e.teng;'kapin dai=

i^:^udra

-lreinirl.+o i !ze.- i-, or-- ^Lt.-t: : t!: r:.JLl Lt:: :r.:5i-:t{*u! i
2 a ^F6ttt., i-^:,-^-I-* ^^^\) L./- tvrul iltrr1.t ntrrut tun(]}Jdl I

kegiatan ekstrakurikuier
3 ?.*" l\4emilk! kelenc'r:snsi'--_- g'-''t-__'

t ,,t-,,,-..^^ A^r-^r^r- .J^^
I tt.tlt,llt tgcil I ogncJrcrt r rjcxi i

siswa

J-t^

...^^:r.':^L,l(xr rUr.t.r(l

,h-rmla.h Nilai lndikalor {,lNl



Kemampuan mengelola
adminietrasi ketenagaan

3.3"1 Memitki ffi
administresi tenaga guru

3.3.? Menrilki kelerrgkapan tJata
karyawan
f ,nJ/Lapora n.rTekn isi/Fu sta kawa n,
J- !-\usu,

Jurnlah Nilai lndikator {Jl.l!

Jumlah Niiai lndlkator {-l

administrasi keuangan

Kemampuan
--6--t^t-! r rcr tggtutcr Memilici keiengkapan data

administrasi gedunglruangadministrasi sarana/prasarana
Memilki k-elengkapan data
administrasi meubiler, dil
Memilki kelenglepan data
aelministrasi alat lab/brengkel, dlf
l*lemllkl kelengkapan data
adrninistrasi buku/pustaka

Kemampuan mengeloia 3.6.1

Kemanrpuari ineirgelola

adm inistrasi persr: ratan

t/lafa*an.vq(utur r

IA

.il

NA {NilaiAspek}

FJK" {Nilai K"amponen}

J.4. r

4 i^

3 4.3

$.41-+

3.4.5

lvtemiil<i administrast
rutin/RAPBS
Memilki administrasi
a-rnrrRfrn\)rrturY
Memilki administrasi
BP3
Memiilri administrasi
SPP
Memiliki admini*trasi
keuangan lain

keuan[Jan

t,^..-^^-.^

keuangan

leuangan

suml:er

4C4d.u. r

a6t

3.5.3

EEA

Memilki kelengkapan
a.clministrasi srlrart ma.sr:k
Memilki kelengkapan
adminisirasi surar keiuar
Memilki kelengkapan data
administrasi surat keputi:sariisurai
eciaran,cill

Jumlah f iilaltg$-tqri;ruii I

data

lrlA = JNI/JI

t\i\ = JllyJt

NA = JNtlJi

\r.V-Z

3.6 3

Jurnlah Aspek

Jumlah lndikator

_til!'iJ!

"tNA/,tA

4. Komponen Kepala $ekoiah penyeiia iSr:pervisori

fr.ln

I tt
I
I

Aenalz lndikator |llilai

inciikator i Aspek
(2) (3] {4} {51

fr€f11aiT1puAn menyusun p;'ograrn
supervisi penciicilkan

4.1.1 fl,4erniliki prCIgrar* super*i*i kelas
tKBMi dan BK

4.1.2 Memiliki prosrarn euper",isi Lrntr.ilru
lro,:iol-.-,,iVc.lraL-. ::.t..; Lr -r\LV!u(ut I Ur\grt Cnaii ttr(.{rL,

L,A - lhtr,r ll
I 1l,*\ - J! viiui

I



.1"3 Memiliki program' supemst
kegiatan lainnya {perpustakaan,
isboraturium, uiarigan, EBTA,
FBTANA$ dan administrasi

Jumlah hlilai lndikator {J
3. I Kemampuan mernanfaatkan hasil 4"3.1 Frlemanfaatkan hasil stFervislunluit perringk*tarr ltirrerja

GurulKaryawan
4.3.2 Mernenfaatken hasil supervisi

urrtuk Frengein Lrarrga n sei{olah
Jumlah Nilai lnditeator {JNt

iumiah i\iiai lndii<ator lJtrii
Kemampuan melaksanakan
progrem supen,isi pendidiken

Catatan:

,,4

JI

NA {NilaiAspek)

NK {Nilai Komponen)

4.2.1 Melaksanakan program supervisi
pendidikan F:elaslakademik {kli nis}

4.2.2 Melaksanakair piCIgrarn supeiusi
dadakan (non klinis)

4.2.3 Melaksanakan piograrn superytst
rttuIeksirakurikuler

hlA = Jl{llJl

hld - lr\lll llr lr ! gt ltrul

: Jt-tmlah Aspek

: Jumlah lndikator

: JNllJl

: JNfuJA

5. Komponen Kepala $ekoiah sebagai pemimpin {Leacer;

' 

\{lr. 11sPEn l^!;t-^a^-il rutActtul l\il(lt

indikator
1 1?\ t3\ 1d\ lC\

ivtemiiiKt Kepritraotarl yang iiiiat 5.1.i Jujur
5.1.2 Ferca-va diri
5.1.3 Bertanggung jawab
5.1.4 tserani mengambil keputusan
5.1.5 Berjiwa besar
51 6 Dapat mengendalikan emosi

t'iA = JNI/JI

Jumlah i',lilai lndikatsr {Jl'll}
2. Memaharni kondisi Guru,

Karyawan dan slsvra dengan baik

C/f,tJ.1. I

5"2"2

5.2.3
5.2.4

Memahami kondisiGuru
Memahami kandisi K"aryawan
iTU, Labaran, Puetakawan, dsb)
Memahami kondisi Sisffi
Mempunyai programlupaya untuk
memperbaiki kesejahteraan
Karyarrrnn

5.2.5 Memanfaatkan r:pacara hari Senin
dan upacara lain untuk memahami
kondisi siswa Eecara keseiuruhan

5.2.6 Mau mendengar/menerirna
usul,/kritikanJsaran
KaryawaniSiswa melaiui
pertemuan secara atau insidenti!

NA = JNllJl

Jumlah I'Jilai lndikator {Jl.Ji}



r tl l,ct

dipimpinny,a
5.3.2 fuleinalrarirr visr yang clierrii;air

sekolah
5"3.3 M*nrnu rnetnt-a*naLo-

(d+l {s)MerniltKt vtst dan rnernahami misi
esknlah NA = JNI/JI

Kemarnpuan mendmm

Jumtah Nitai tna,katoi {JNt

NK = JNAffA

trl1nr t rnelaks*nakan

tua Siswa

NA = iirJiiJl

FdA = JirJiiii

*lumlah Nilai lndikatcr"
Kemarnpuari berkofriuriiffii 5.5.i t*iampffira

plogiglnr'igr gei dengarr b,aik
Jumlah Nitai lndikator i.ifVtt
5.4.1 Marnpu meng-ffibil keputusan

tleisarna warga sekulair
5.4.2 Mampu mengambil keputusan

untuk urusan ekstern sekolahr
5.4.3 i'rlampu ffiengambii keputusan

untljk urusan intern sekotah

lisan dengan baik kepada Guru
dan tenaga kependidikan fainnye

5.5.2 h6a;-npu menuangkari gagasan
daiarn bentuk lisan

5.5,3 Mampu brerkomunik"asi Eecara
iisan dengan baiic k*pa*a Sis.*x

5.5.4 Mampu bcrkornunikasi secarali*an dengan baik k_epada

Catatan :

JA

JI

NA {NilaiAspek)

NK (Nilai Kompc,nen)

Jumlah Aspek

Jumlah lndikatsr

JNIIJI

JNA/JA

6. Komponen Kepaia Sekolah sebagai innovaiur

/{i\i

A$pel<

t?\1-/

lnr{ilzainr

/31

hlilaiI AIkt

lnciikatcr
{41

Aspek
i5]I Kemaixpua n menca[iffnenemulel-i

gaga€an baru untuk pembaharuan
sekolah

{.!. r. r rvtsrfftpu men$Af#m*n*fni_ikan
gagasan baru iproaktifl

fi.-1.? Mampr: memilih gaga-ean ba.rr-r
yang relevan dari pihak lain sesuai
kebutuhan sekolah

6 1"3 Mampu mengimplementasikan
gagasan ba;-u dengan baik
isinerois)

.lumlahNiiai tnffi._-

ldA = Jl{l#i

I

I

I

I

---.*_tal
I

t/^*^-^,,:
' !yuu! I r I lq;t(?l\$cll ldindii i

pembaharuan cii sekoiah
u.^d,"i ruiampij melaksanakan

pembaharuan cii bidang KBndiBK
NA = -ji'.Jil,il

6.22 Mamou
I

pernbaheruai^i
melaksenaken
di bidaiig

Oengaciaan dan f:ernbinaan

,

i

tenega Guru dan Karyawan
I

___,.t



F^+^4^^ ,\r€lttltdl I

tJl

lt

l.JA {NilaiAspek}
l.JK {ftJilai Kornpanen}

: Jumlah Aspek

: Jumlah Indikator
' lt\ll/ ll

: JFIAIJA

Mampu
pembaharuan
el<strakurikuler

6.2.4 Mampu
pernbaharuan
sumber daya
masyarakat

6.?.5 Mampu b'er-prestasi di sekclah
melaiui kegiatan ekstrakurikulei.
{LPlR, LKiR, lfv{(J, iPrrO.
lcho, ibo, Menga!-anc. d!

Jumiah I'tiiai lndikator iJtiii

melaksanakan
di bidang kegiatan

melaksanakan
delam rnenggali
dari tsP3 ciarr

NK = JNA/,IA

Lomb* Penelitian llmiah Remaja

Lomba Karya llrniah Remaja

I nternational Mathemetic Olympiad

lnternaslona! Phi*yc Olympiad

lnternationa I ehemi*try Olyrnpiad

lnternational Biology Olyrnpiad

I ntE)Lril\
I r{rF

tir11

lElhfx

IChQ

IBG

7. Kamponen Kepala Sekolah sebagai Motivator

itlo. Aspek lnciikator f{iiai
lndikator Aspekt1\t lJ /4\

lL] tv,, {'t, t!rlRl'il rcr. upuilil rilef tga{ur ilngKungiran | /.1 .1
kerja {fisikJ I

Mampu mengaiur ruang iKepaia
.Sekolah, Wakil Kepale. .Sekolah,
TU) yang kondusif untuk bekerja
Mampu mengaiur ruang kelasyang kondusif untuk
KBM,BK,UKS,OSIS

7 "1.2

NA = JNll-il

7."i.3 Mampu mengatur ruang
lab/bengkel yang kondusif untuk
halaiaryatsJsl

7.1.4 Mampu mengaiur perpustakaan
yang kondusif untuk belaiar

7.1"5 Mannpu rnengatur halarnan
iirrgkr-ingalr sekCIlah yar'g $ejuk,
nvaman dan teratur

Kemampuan rnengatur lin$kungan
kerja tnon fisik)

Jumleh frlilai lndikator
7.2.1 Mampu me@

kerja vang hannonis sesama Guru
V.2.2 Marnpu meneiptakan hubungan

ke{a yatlg liarrnur-ris $€same
Karyawan

7.2.3 fvlarnpu menciptakan hubungan
kerja yang harmonis anhra Guru
dan Karyawan

7.2"4 Mampu nnenciptakan hub,ungan
kerja yang haimonis antara

l! 
^t\ir{ = Jl\llJl

-lumlah Nilai Indikator (JNl



{ t, \1) i _{qi_ *__*_.*_*_i-7.t1-Mampu menerapakan prinsip
penghergaan {Re*'ard}f.3.2 fulanrpu nreiierapirah prinsip
hukuman {Funishment}

7.3.3 Marnpu
merrerapka n/mengem bangkan
motivasi internal dan eksternal
bagiwarga sekolah

hir"!a*-. |,!ifait'-ffi

-lSl3. Kemampua@
penghargaan dan hukuman

----*-----t
I

-- Fr __

i
I

r r trrst tt rV[\€lLLrt lrjl Ul t*
IrlK = Ji,lftJl

II. RAI'JGKUMAN HASIL PENILAIAN KEIIJER..IA I{EPALA SEKCLAI-i

Komponen

Catatan:

JA

Ji

i'iA itrtitaiAspeki
t',lK iNilai Konrporren)

Kepala Sekolah

: Jumlah Aspek

. iumlah lndikator

. .Jt\yJt

. ll I 
^ 

J r A. \rl\ttlJfl

2.1

l.l

??

24

Kemampuan nrenyusun-proffi
Varia
r rvr Jg
Kemampuan rnenyusun organisasi
Kepeflawatan di sekolah
Kernempuan menggeraken stef
iGuru dan Karyawarf 

-

NK = JNA/JA

Kemampuan mem6rm6rng-EAn
memotivasiGuru NK = JNnyJA

Kenrampi;an membinrbing
Karyawan iTU, Laboran, dsb)
Kemampuan memotivasi
Kernarnpuan rnensenlbangken staf
iGuru dan Karyawani
Kemampuan klajar mengikuti
perP-embengan lptek
Kemampuati irlerngsil cotiioli
mengajar melaksanakan BK yang
lT ailz

Jumiah iriiiqi indikalor t'Ji{iKepataseko@

Adm!nistrator
sebagai



i ti It- t t\,l t4) {5i

3.5 Kemampuan mengelola administrasi
caran:a lnracarana

4 A l/-,-^*.-.-,,-.- ,---*--t-t- --t--:_:^!-o.O neinampLjAi-r i]lengeioia ArJffiiniSEfaSl
persuratan

h rrnlah hlilai lnriilzafnr / lhli\

a l{an:rla RolznLeh cahan:ri

SUFJetVtriui

A'1 l{amart.tnt taln rnanrr ler ln nr dram, y'vlJ,ur,!
!iupervFil

4.2 Kemampuan melak*anakan
rrrnfi ra!'?l ct rnanrieir' *ir'"'
tr-.---^..-.- ---^---.-a--!t--.- L--:r.l.J nEtlldtllpucili ltlHlltillllAeltKirll ltd$ll

*,.naariai$rjtJgt vtut

f\ll{ - lNlA/ li

.lr rnnlah hlitai lnr{ikafnr i-Ih.ll\

5. Kcrnala Qalznl:ah aahanai

Fetriiinpin
6 't iiannilki lranriharli:en rr:rnn kr raf

3.t tvrerilailailil Kuilui:ii iif laK uuilt
5.3 Meriiliki visi dan rnemahami misi

e.oknleh
E A tr'--^**. .-L:r rr-*..1..--3.q nemampuan mengarnoii Kepurijsan
5.5 Kemampuan beri<arnunikasi

nomhsrla iara n ofoLrf if lnornanfaafan\

frlK = ltrlA/ lA

t...*t-L f,l:t-: l*-l:1.-a-- , !Ntt\
JUr f ildr i r!lrai rt rurt{dtur {dt!r/

F I tr-.--t- 
^.-r--t-L 

*-t----i r*.--..-r--o. i ns$-tdld DBKulicst $s;*tdgi*i il$luvalui A 4 !r'--------..-.- .---.-..--: _-.--_^.,1-
b. -i KeiTrfr l-r-tpUEi-i lTrei-reAil, i'i-iEil€iiliJKdi-r

ga-qasan baru untulc pembeharuan
sek"0lah

a i !/--a.6F.. '-* *^r-(-. 'r-u.2 iiemamplian i-ReiaKuKsn
pemhaharuan disekoiah

i ttl 
- 

If, a a r ! di\In * Jt\tFiJJrt

lr rrnilrh hlilni lnrlilzntnr f ll.ll\

7 I Kenala Rerknlah c.ehenai htrnfirrafnr 7 1 Kernarnnt ran lriar.r.rnir rr linnkr rh.ran''r"*'.i'""*'
i.--i- ,t:-:r.\
nerjic ilrsrKj

7 "2 Kernampuan mengaiur suasana
keria innn fieiiri

- 
t l/^--*^,.-^ H^|^a>-ht,4* 

^*iF.^l^i .J net ildt rruudt ! i! tEi tEtdl-rndi I Ht il tb!l_,

NIK - INIAl IA

harcaan cian huKuman
Jumlah Nilai lndikat+r 1-t1.111

F,!iiai Kinerjs S€Kola* {NKSi

ttt/r 
- 

hli/P. ttt/*l,Ltt/a .nIr/A. a!r/t, f,tr/t,tat/tt
l tf\c - ; lrlr.r r \n t'{Tr yn$ai \ir\i}Tr.ilri_T

2

treniiai t trenilai2 Yano dinilai.

f'JlP.

Catatan:

4 A6^^t- C!^!6l^ih+^F t1lrr !-: r+
i, fiilv€ft r gtllrJlltelc{rt t\l!'i1r}tJi:

2. Rekomendasi

F.IIF

J. lr;UlKHiUr yi*iiU iiildK il!illlc.l tiuli$ill I tl$rllU' KUU€i

$ltp



ttr
ttt. KELUARAN

NATA. SELAMA YANG tsER$ANGKUTAN BERTI*IGAS SEBAGAI KEPAI-A AI SEKOLAH INI

A. DATA AKADEMIK

1. c. NFrd SlSl{lA KELA$ I BARU DAR| TAHUN Kf TAHUN

t]. i\iEfvl siswA KELUARAT{ tKELAs ill) DARi rAHUn KE TAHUI{

Peningkatan

b. IPA

.PEKD-A / PAT},

SEKDA

trfl,ILi i:,''i AP.YI.*

BUPATI

/

t\tG. r\u({itras Nf;fd

Tahun ke 1

...."..1...."..

Tahun ke 2

, ,..-,t. .,

Tahun ke 3

I... ".,.".t."" .-- -

Tahun ke 4 Saat ini

..,......t"....

1. Terendah

2 Teriinggi I

I

I

-,-,-l
I
i

Elara*a

Rentang NEM i Target

JAB$'in i\ PAI.tAF

KASU$AG

TA$!MAN


